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Gtowne zagadnienia

Zmiana stop NBP — przyczyny i zatozenia

Implikacje obnizki stop na rynek depozytowy.

Obserwacje rzeczywiste na bazie WKF (Wskaznik Kosztu Finansowania)
Zmiany na rynku depozytowym — mozliwe zmiany strukturalne

Implikacje obnizki stop i kryzysu COVID19 dla rynku kredytowego

Wptyw obnizki rentownos¢ kredytdw i na marze odsetkowg netto
Mozliwos¢ wykorzystania WKF do poprawy zarzadzania marzg odsetkowg

Mozliwe dziatania w celu ochrony przed negatywnymi skutkami zmian na
rynku stép procentowych



Uwagi wstepne
— zarzadzanie stopami procentowymi w banku

Kluczowe obszary:

 Wiedza merytoryczna

* | Obserwacje otoczenia/bazy danych

* Narzedzia: raporty ryzyka, polityka zarzgdzania cenami,

Warunki skutecznego zarzgdzanie stopami procentowymi:

* Poprawne i zrozumiate raporty ryzyka stop procentowych i ptynnosci

* |Polityka cenowa

* Umowy z klientami



Uwagi wstepne
— Projekt WKF

WKF — Wskaznik Kosztu Finansowania (wiecej informacji na irf.org.pl)

Cel projektu:

e stworzenie bazy danych o rzeczywistych cenach po jakich sg zawierane
transakcje depozytowe z klientami bankow

e przygotowanie narzedzia do wsparcia zarzgdzania bankdw w zarzgdzaniu
kosztem pozyskania finansowania i zarzadzania ryzykiem stop
procentowych

* opracowanie wskaznika referencyjnego do stosowania w umowach
finansowych, ktory bedzie:

v' spetniat wymogi regulacyjne — zgodnos$¢ z Rozporzadzeniem BMR
v' odzwierciedlat ekonomike funkcjonowania bankdéw

v zrozumiaty dla klientéw



/miana stop
procentowych NBP

Implikacje dla rynku

- “{ depozytowego




Spadek realnej stopy procentowej w PLN S

Inflacja vs WIBOR 3M
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Zrédto: IRF na podstawie danych GUS, Refinitiv
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Jak zachowa sie marza odsetkowa w czasie COVID-19? _ i

Marza odsetkowa w sektorze bankdéw spétdzielczych
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Rentownosc¢ kredytdw w bankach spoétdzielczych
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Zrédto: IRF na podstawie danych KNF



Marza odsetkowa bankow spotdzielczych ulegta pogorszeniu wzgledem 8%
innych bankéw z powodu nizszej rentownosci kredytow

Rdznica pomiedzy marzg odsetkowg netto dla bankéw ogétem oraz
dla bankéw spétdzielczych
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Zrédto: IRF na podstawie danych KNF
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Banki spotdzielcze od 2015 r. pozyskiwaty pasywa taniej
niz sektor bankowy ogdtem

Rdznica pomiedzy kosztem pasywoéw dla bankéw ogétem i bankow
spotdzielczych

0,40%

0,20%

I P doe el ||.'||I|I|.||I|
0,00% |||||| | ||I |||- |-| ||||I|||||||||||||||I ah II (RN (AR

-0,20%

-0,40%

-0,60%

-0,80%

-1,00%

grudzien 10
maj 11
pazdziernik 11
marzec 12
sierpien 12
styczen 13
czerwiec 13
listopad 13
kwiecien 14
wrzesien 14
luty 15
lipiec 15
grudzien 15
maj 16
pazdziernik 16
marzec 17
sierpien 17
styczen 18
czerwiec 18
listopad 18
kwiecien 19
wrzesien 19
luty 20
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WKEF jako zrodto informacji cenowej

Wskaznik Kosztu Finansowania
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Im nizsze stopy, tym wyzszy udziat depozytow biezgcych

Udziat depozytow biezacych i ich srednie oprocentowanie
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Zrédto: IRF na podstawie danych NBP
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Potencjalne
dziatania
zabezpieczajace
rentownosc¢ bankow
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Udziat prowizji spada a w bankach spétdzielczych jest relatywnie niski

Udziat przychodéw prowizyjnych w wyniku operacyjnym
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Powszechnie dostepne dane sg opdznione i bardzo ogdlne

Sredniomiesieczny koszt depozytéw wg réznych zrédet
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Zrédto: IRF na podstawie danych KNF, NBP, Refinitiv
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WKF na tle innych danych rynkowych

Zmiana WKEF na tle WIBOR i stopy NBP
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Zrédto: IRF na podstawie danych NBP i Refinitiv
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WIBOR reaguje natychmiast, ceny depozytow z opdznieniem

Zmiana roznicy pomiedzy WKF a WIBOR dla poszczegdlnych terminow
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Ryzyko dla bankow spotdzielczych

Dla kredytéw zmiennoprocentowych, rentownos¢ aktywow zalezy od
stawki WIBOR, ktéra jest wyznaczana przez waskie grono bankdow
komercyjnych

Stawka WIBOR reprezentuje oprocentowanie lokat miedzybankowych,
ktore od ponad 10 lat nie sg praktycznie zawierane

Stawka WIBOR nie jest skorelowana z kosztem finansowania bankéw
spotdzielczych [wykazato to badanie opublikowane w artykule: Mielus
P. (2018), Koszt finansowania bankdw a ryzyko bazowe, Bezpieczny
Bank, 3(72), s. 142-163]



Obszary ryzyka

e Wozrastajgce ryzyko makroekonomiczne (w tym potencjalna
niestabilnosé finansdw publicznych)

 Wozrost ryzyka kredytowego i ptynnosci

* Ryzyko odptywu depozytdw w warunkach utrzymujgcej sie inflacji
 Mozliwe dalsze obnizanie stop przez NBP (ujemne stopy procentowe?)
 Zmiana nastrojow spotecznych

 Zmiennos¢ wartosci obligacji skarbowych
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Jaka bedzie inflacja w sSrodowisku postkryzysowym?

Czynniki proinflacyjne Czynniki deflacyjne

Zerwanie tafcucha dostaw, szok podazowy Ubozenie spoteczenstwa (bezrobocie), szok popytowy

Ostabienie ztotego, wzrost cen towaréw importowanych Ekstremalnie tanie ceny paliw, ograniczenie zuzycia energii

Wzrost popytu na zywnos¢, wzrost udziatu zywnosci w koszyku . . . ,
. . o Spoteczne dystansowanie sie, ograniczanie zakupow
konsumentéw (zmiana sktadnikéw koszyka CPI)
Wzrost podazy pienigdza (polityka taniego kredytu, luzowanie Ostroznosc bankow w akcji kredytowej, wykorzystanie zwiekszonej

ilosciowe) podazy pienigdza do zakupu papieréow skarbowych i wzrostu rezerw

Szybszy powrot konsumentow niz producentdw na rynek (opdznienia Szybszy powrdt producentow niz konsumentow na rynek
we wznowieniu produkcji z powodu ograniczenia importu czesci (uptynnianie zapaséw po bardzo niskich cenach w celu uzyskania
sktadowych produkowanych towaréw) gotoéwki, ostroznos¢ konsumentéw — zdrowotna i finansowa)

Wozrost oczekiwan inflacyjnych (zamiana gotowki na towary przez
ludnosc)

Monetyzacja dtugu, polityka rzadu sprzyjajaca ujemnym realnym
stopom procentowym w celu ograniczenia zadtuzenia skarbu
panstwa

Ryzyko stagflacji poprzez obnizenie zdolnosci produkcyjnych i
dystrybucji débr w gospodarce

Polityka taniego kredytu i subwencjonowania gospodarki przez rzad i
jego agendy

Susza ograniczajaca zbiory zb6z, warzyw i owocéw — wzrost cen
Zywnosci



Potencjalne dziatania

* Poprawa poza-odsetkowych zrodet przychodow
 Wozrost marzy kredytowej (ostrozna polityka kredytowa)
* Dostosowanie i réznicowanie cen depozytéw

* Dostosowanie szybkosci zmian oprocentowania depozytow do
przewidywanych ryzyk



WKEF jest dostepny na stronie www.irf.org
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Wakainik WKF

Dane wegiciowe

Moye konto

Instytut Rynku Finansowego
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Kontakt

Instytut Rynku Finansowego

E-mail: irf@irf.org.pl

www.irf.org.pl

Tomasz Mironczuk
E-mail: tomasz.mironczuk@irf.org.pl

Piotr Mielus
E-mail: piotr.mielus@irf.org.pl

Krzysztof Gacek
E-mail: krzysztof.gacek@irf.org.pl

Marta Penczar
E-mail: marta.penczar@irf.org.pl




